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Recenzja rozprawy doktorskiej

Ks. dra Piotra Pawla Ochotnego pt. »,Rola programow duszpasterskich w
dzialalnosci parafii. Studium teologicznopastoralne”, napisanej w Katedrze
Teologii Pastoralnej i nauk Pomocniczych pod kierunkiem ks. prof. zw. dra hab.
Jana Kazimierza Przybylowskiego, Warszawa 2019, ss. 358.

Kosciol wierny Chrystusowi realizuje we wspolczesnym $wiecie zlecong mu
misj¢. polegajgca na prowadzeniu i umacnianiu wiernych w wierze, nadziei i mitosct.
Celem postugi zbawcze) Kosciola jest doprowadzenie ludzi do spotkania z Bogiem. W
realizacji owej postugi kieruje si¢ Kodciol zasadami zawartymi w Objawieniu Bozym i
tradycji chrzescijanskiej a takze uwzglednia konkretne uwarunkowania, w ktorych
przychodzi mu petnié powierzong misj¢. Aby prowadzona dziatalnos¢ byta skuteczna
korzysta takze z zasad sprawnej organizacji.

Wyrazem troski Kosciola o duszpasterstwo sa wydawane przez Konferencje
Episkopatu Polski Programy duszpasterskie. To one zawieraja opisy dziatan, ktore
odpowiadajg aktualnym potrzebom duszpasterskim i przyczyniaja si¢ do usprawnienia
dziatalno$ci pastoralnej Kosciota a takze przeciwstawiaja si¢ zagrozeniom plynacym 2z
obszaru rzeczywistosci pozakoscielnej. Ich roli i znaczenia nie mozna zatem nie
zauwazy¢ i w zadnym wypadku pomina¢ badz zlekcewazyc. Dlatego dobrze si¢ stato,
se ks. dr Piotr Ochotny w swojej dysertacji podjal si¢ opracowania {ego waznego 1
ciagle aktualnego zagadnienia, dotyczacego roli programow duszpasterskich w
dzialalnosci parafii.

Przedlozona do recenzji praca jest bardzo interesujaca, stanowi dobre i rzetelne
opracowanie naukowe i zastuguje na wysokg oceng. Dlatego w tym miejscu gratuluje
promotorowi ks. prof. dr. hab. Janowi Kazimierzowi Przybylowskiemu, kierownikowi
katedry Teologii Pastoralnej i Nauk Pomocniczych UKSW kolejnego przygotowanego
pod Jego naukowym kierunkiem doktoratu, podejmujacego jakze wazna problematyke,
majaca znaczenie rowniez w wymiarze ogolnokoscielnym. Gratuluje takze ks. Piotrowi
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doktorskiej z teologii pastoralnej. Dlatego przygotowana przeze mnie recenzja jest ze
wszech miar pozytywna a na jej oceng skiada sie pie¢ elementéw: (1) ocena tematu.
problemu badawczego rozprawy i metody, (2) ocena struktury i zawartosci
merytorycznej oraz (3) ocena formalna. Ponadto recenzja zawiera punkt w ktérym (4)

postawiony zostat problem do dyskusji i (5) wniosek koncowy.
1. Ocena tematu pracy, problemu badawczego oraz metody rozprawy

Temat recenzowanej rozprawy ,,Rola programéw duszpasterskich w dziatalnosci
parafii. Studium teologicznopastoralne™ jest precyzyjny, jednoznaczny i ciekawy. Z
jego zapisu wyraznie wynika zapowiedz podejmowane] problematyki. Autor w tak
sformulowanym temacie zapowiada, ze chodzi mu o ukazanie roli programow
duszpasterskich w dziatalnosci pastoralnej parafii. Zdecydowanie nalezy podkreslic
waznogei i aktualnosé tak sformulowanego tematu dysertacji doktorskiej, ktory wpisuje
siec w misje Kosciola, ukierunkowana na czlowieka, zyjacego W konkretnym
srodowisku jakim jest parafia. Jednak po lekturze zawartosci pracy i po stwierdzeniu, ze
praca powstala szczegblnie w oparciu 0 programy duszpasterskie wydawane przez
Konferencje Episkopatu Polski dla owej precyzyjnosci, o ktorej wspomnialem wyzej,
wprowadzitbym uszczegolowienie tematu 1 brzmiatby on: .Rola programow
duszpasterskich w dziatalnosci parafii. Studium teologicznopastoralne na podstawie
Programéw duszpasterskich wydawanych przez Konferencje Episkopatu Polski™.

Ksiadz Doktor we wstgpie rozprawy trafnie uzasadnil wybor podjetego przez
siebie tematu, wyjasniajac, ze ..kazda instytucja, aby mogla skutecznie funkcjonowac.
nie moze opiera¢ si¢ na dziataniach doraznych i chwilowych, ale musi planowac swoja
przyszto$¢ 1 opracowywac okreslone plany dzialania. Takze ko$cielne dzialanie
wymaga planowania” (s. 6). W dziatalnosci koscielnej niewatpliwie bardzo wazng role
odgrywa laska, lecz nie mozna pomija¢ réwniez i planowania, gdyz ono chroni przed
przypadkowoscia 1 nieporzadkiem koscielnych dziafan. Szczegdlng motywacja dla
podjecia przez Autora refleksji naukowej nad znaczeniem programow duszpasterskich
w dziatalnosci parafii stal si¢ fakt, ze w literaturze teologicznopastoralnej znajduje si¢
niewiele opracowan poswigconych temu zagadnieniu. Stagd mozna zdecydowanie
powiedzie¢, ze ks. dr Piotr Ochotny dostrzegt owa ,biata plamg¢™ i zdecydowal si¢ na

podjecie badan, ktore w omawianej problematyce sg niewatpliwie pionierskie.



Dobrze sformutowany temat niejako samoczynnie wprowadza w problematykg
badawcza. Wedlug Autora glownym problemem podjetych badan stalo sie ,,okreslenie
znaczenia programow duszpasterskich w dzialalnosci parafii” (s. 7). Ow problem
glowny zostat doprecyzowany W formie 7 pytan szczegdtowych i 3 dodatkowych. Tak
wigc w sposob niezwykle precyzyjny i przejrzysty Ksiadz Doktor opisal problem i cel
podjetych badan, co zastuguje na szczegdlne zauwazenie.

Aby cel pracy zostal osiagniety niezbedne jest zastosowanie odpowiednich
metod badaweczych. W tym tez celu ks. Piotr Ochotny postuzyt si¢ metoda taczaca
badania historyczne 1 teologicznopastoralne. We wstepie pracy na stronie 15
znajdujemy szczegotowy opis zastosowanych w rozprawie metod badawczych. Autor
wyréznia tutaj kilka etapow, wérod ktorych sytuuje sig przeprowadzenie kwerendy
naukowej, czyli szukanie i uporzadkowanie zrodet, badanie materiatu zrodlowego,
obejmujacego krytyczng analize, objasnianie I interpretacje zgromadzonych zrodel.
Zasadnicza rolg przypisa¢ nalezy metodzie jakosciowej analizy zawartosci, jak rowniez
syntezie wynikow oraz metodzie wnioskowania i optymalizacji. Podstawowym
materialem zrodlowym dysertacji staly si¢ ogblnopolskie programy duszpasterskie
wydawane przez Konferencje Episkopatu, jak rowniez dokumenty Kosciola
powszechnego, szczegOlnie Soboru Watykanskiego 11 i posoborowego nauczania
kolejnych papiezy a takze inne dokumenty wydane przez Kosciol w Polsce. Istotna role
w powstaniu pracy odegrala takze zgromadzona i przeanalizowana literatura
przedmiotowa i pomocnicza.

Co do tematu, problematyki i metody badan a takze bogatej bazy zrodlowe] na
podstawie ktorej powstata rozprawa nie wnosze zadnych zaostrzen. a jedynie pragng
podkresli¢ naukowa precyzyjnos¢ Autora dysertacji w prezentacji owych waznych z

metodologicznego punktu widzenia informacji.
2. Struktura i ocena merytoryczna rozprawy

Rozprawa doktorska ks. Piotra Ochotnego sklada si¢ z tekstu liczacego 359
stron, w tym 37 stronicowej bibliografii (s. 323-359). Na korpus pracy sktada sig:
Wstep (s. 5-17) i trzy rozdziaty zatytulowane: Planowanie jako clement zorganizowane]
dziatalnosci zbawczej Kosciola (s. 18-127); Parafia jako miejsce planowania
duszpasterskiego (s. 128-236); Planowanic duszpasterskie w parafii w ujeciu

systemowym (s. 237-315); 7akohczenie (s. 316-322). Praca zawiera ponadto strong
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tytutowa, spis tresci (s. 2-4) i bibliografi¢ (s. 323-359). Brak jest natomiast wykazu
skrétéw, co nieco dziwi przy tak obszernym dziele i duzej ilosci zgromadzone]
literatury przedmiotu.

Nalezy dostrzec, z¢e konstrukcja rozprawy podporzadkowana zostata glownemu
satozeniu badawezemu, jakim stato si¢ ukazanie znaczenia programow duszpasterskich
a przede wszystkich treéci w nich zawartych, odnoszacych sie do dziatalnosci
pastoralnej realizowanej w parafii. W tym miejscu mozna postawi¢ zasadnicze pytanie,
czy owa konstrukcja jest logiczna i czy poszczegdlne rozdziaty i zawarte w nich
paragrafy wyczerpuja problem analizowany w rozprawie? Odpowiedz znajdzie si¢ W
dalszej czesci recenzji.

Uzasadnieniem dla przyjetej przez Autora struktury rozprawy i jej podziatu na
trzy czeSci stala si¢ problematyka badawcza poruszana W kolejnych czgsciach
dysertacji. 1 tak analiza i systematyzacja problematyki planowania znalazta
sastosowanie w rozdziale pierwszym, ukazanie kluczowych ujeé parafii jako miejsca
planowania duszpasterskiego - W rozdziale drugim a przedstawienie propozycji
zastosowania podejécia systemowego W planowaniu duszpasterskim parafii - W
rozdziale trzecim. Zastosowany w pracy kluez porzadkowania zgromadzonego
materialu i przyjeta koncepcja pracy pozwolily na catosciowe ukazanie podjetego
tematu badan.

Dokonujac zatem oceny struktury rozprawy pragng stwierdzi¢, Ze recenzowana
dysertacja doktorska w swej strukturze jest jasna i logiczna. Poszczegolne rozdzialy i
zawarte w nich paragrafy mieszcza si¢ w sformulowanym temacie, wyczerpuja problem
postawiony w temacie i sa logicznie utozone. Przy tak skonstruowanym planiec Ksiadz
Doktor w sposob uporzadkowany i czytelny zaprezentowal wyniki przeprowadzonych
badan, nadajac powstalej pracy charakter waznego dziela, majacego istotne znaczenie
dla organizacji duszpasterstwa i opracowywania kolejnych programéw duszpasterskich.
Omawiajgc sprawy zwigzane Zz¢ strukturg wskaza¢ nalezy takze na poprawnosc
metodologiczng umieszczonego na samym poczatku wstepu, w ktorym zawarte zostaly
konieczne elementy, jak réowniez na poprawnie  zredagowane zakonczenie,
przypominajacego glowne tezy rozprawy i zawierajace wnioski, wynikajace z
przeprowadzonych analiz oraz kierunki dalszych badan. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze
kazdy rozdziat poprzedzony jest zwieztym i cennym z punktu metodologii pisania pracy

promocyjnej wprowadzeniem, jak rowniez syntetycznym podsumowaniem.



Merytorycznym osiggnigciem ks. dra Piotra Ochotnego bedacym jednoczesnie
nowoscia rozprawy jest calosciowe i wyczerpujace ukazanie podjetej problematyki
dotyczacej programow duszpasterskich i ich sastosowania w praktyce pastoralne]
najmniejszej struktury organizacyjnej Kosciota czyli w parafii. Postawiony we wstepie
pracy problem zostal rozwarstwiony w kolejnych rozdziatach dysertacji 1 wnikliwie
oraz precyzyjnie przedstawiony. Wida¢ wyraznie, iz Autor czyni to z wyrazng logika 1
konsekwencja, pragngc dac odpowiedz na postawiony problem w poszezegdlnych
warstwach tematycznych, ujetych w kolejnych rozdziatach.

Rozdzial pierwszy po$wigcony zostal planowaniu jako istotnemu elementowl
dziatalnosci zbawczej Kosciota. Autor w pierwszej kolejnosci ukazal planowanie jako
pierwsza podstawowg funkeje kierownicza, ktéra powinna by¢ wykonywana w kazdej
organizacji. Omowiono tutaj zagadnienia szczegélowe takie jak: organizacja i jej
otoczenie, zarzadzanie organizacja, planowanie, misja, wizja i cele organizacji a takze
etapy i zasady planowania oraz ukazano zakres i rodzaje planow. Planowanie jako
istotny element funkcji kicrowniczej laczy sie Scisle z zarzadzaniem w Kosciele i
duszpasterstwem jako zorganizowang dziatalnoscia zbawcza Kosciota. Dlatego druga
czes¢  rozdziatu  dotyczyla planowania w obszarze dziatalno$ci  koscielne).
Przeprowadzone tutaj zostaly analizy, ktore pozwolity migdzy innymi wyszczegolni¢
etapy i zasady planowania duszpasterskiego oraz wskazac zakres i rodzaje planow.
Istotnym elementem dziatalnosci Kosciota w Polsce sa programy duszpasterskie, ktore
wpisuja sie W sprawnie organizowang dziatalnosé zbawcza Kosciota. W ostatniej czgsei
tego rozdzialu poddano wigc szczegdlowej analizie programy od Wielkiej Nowenny
Tysigclecia az po aktualnie realizowane programy duszpasterskie.

W zwigzku z tym, ze najbardziej podstawowym miejscem planowania
dziatalnodci koscielnej i urzeczywistniania programow jest parafia, stad w rozdziale
drugim zaprezentowane zostaly rozne ujecia rzeczywistosci parafialnej. Autor wyszedt
od ukazania parafii w perspektywie teologiczno-kanonicznej, funkcjonalnej, zwracajac
przy tym szczegolng uwage na podstawowe 1 uzupelniajace funkcje parafii jako
wspolnoty sfowa, kultu i wspolnoty milogci braterskiej. W ostatniej czesei drugiego
rozdziatu podjeta zostala proba zdefiniowania parafii w kategoriach systemowych. ktére
umozliwiaja badanie obiektow zlozonych z uwzglednieniem relacji zachodzacych
mig¢dzy nimi.

W rozdziale trzecim znalazta sie ocena formalnego 1 materialnego aspektu

programdw z perspektywy prakseologicznej i teologicznopastoralnej. Oceniona zostala

5



mozliwoéé ich  wykorzystania W duszpasterstwie  parafialnym. Planowanie
duszpasterskie w parafii nie moze sie ograniczy¢ wylacznie do realizacji wytycznych
zawartych w programach ogolnopolskich. Parafie potrzebuja whasnych programow
rozwoju, opartych na wizji parafii jako ..wspdlnoty wsp6lnot™ i wskazujacych dziatania
ukierunkowane na jej urzeczywistnianie. Skuteczng pomocg W ich opracowaniu jest
zastosowanie podejécia systemowego. Dlatego w drugiej czesci rozdzialu trzeciego
omowione zostaly konsekwencje poznawcze, wynikajgce z systemowego podejscia do
rzeczywistosci  parafialnej, W ktorej jest realizowany program duszpasterski.
Zwieniczeniem prowadzonej refleksji stala sie prezentacja podstawowych zasad
planowania duszpasterskiego.

Podsumowujac te czgs¢ recenzji, stwierdzi¢ nalezy, ze ks. dr Piotr Ochotny w
przygotowanie rozprawy wlozyl wiele wysilku, przeprowadzil poprawng analize
nauczania Ko$ciota, materialow zrodtowych i wyciagnal konstruktywne wnioski.
Recenzowana praca stanowi zatem cieckawe opracowanie tak w zakresie podjetego

tematu, prowadzonych analiz, jak 1 specyfiki wydobytych wnioskow.

3. Ocena formalna rozprawy

Od strony metodologicznej 1 formalnej praca jest poprawna. Napisana zostata
komunikatywnym i niezwykle starannym jezykiem. Tekst rozprawy zostal umiejgtnie
podzielony na akapity, dzigki czemu jego lektura nie meczy i utatwia czytelnikowi jej
recepcje. Naukowy styl uwidacznia si¢ w spojnym i konstruktywnym formulowaniu
mysli, doborze wiasciwych pojec i fraz jezykowych oraz umiejgtnym wycigganiu
konkluzji w trakcie wnioskowania. Autor rozprawy wykazal duzo troski o poprawnos¢
edytorska. Stad dysertacja od strony graficznej wykonana jest bardzo starannie. Jednak
w redakcji tak obszernego dziela nie udato sie unikna¢ drobnych blgdow 1 potknig¢. Sg
to przede wszystkim bledy literowe. ktore bardzo szybko mozna wyeliminowac poprzez
niewymagajaca duzego nakladu pracy korekte redaktorska (np. s. 3 - nad mozliwosci a
powinno by¢ - nad mozliwosciami; bez odwolanie si¢ — bez odwolania si¢ — s. 13:
przedstawié kilka wnioskach — przedstawi¢ kilka wnioskow — s. 319; w duszpasterskie
parafialnym — w duszpasterstwie parafialnym —s. 32 itp.).

Wazna cecha kazdej pracy naukowej jest jej zrodlowod¢, dlatego nalezy
zaznaczy¢, ze ks. dr Piotr Ochotny zebral pokazna liczbg Zrddet 1 opracowan, ktore

zdecydowanie $wiadeza o solidnej kwerendzie i rzetelnosci naukowej. Bibliografia
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znajdujaca si¢ na koncu rozprawy zawiera: zrodla, do ktorych zaliczone zostaly
dokumenty Kosciota powszechnego oraz dokumenty Kosciota w Polsce wérod ktorych
znajdujg si¢ Programy duszpasterskie w liczbie az 33, bedace bardzo waznym
materialem prowadzonych analiz. Wérod bibliografii znajduje sie takze obszerna
literatura przedmiotowa, skladajaca sig az z 278 publikacji i zZrodla internetowe.
Reasumujac stwierdzam, ze Autor wykonatl znaczacg pracg, dotyczaca nie tylko
odpowiedniego zestawu szeroko rozumianej bazy zrodiowej i bibliograficznej ale takze
gruntownej analizy. Ta analiza jest bardzo szczegélowa, poprawna a WIECZ WZOrcowa.
O dobrej analizie $wiadczy takze faktyczne wykorzystanie w rozprawie zgromadzone]
literatury. W recenzowanej pracy na podkreslenie zastuguja takze przypisy, ktore Autor
stosuje poprawnie i konsekwentnie. Tak wiec pod wzglgdem formalnym, estetycznym |

edytorskim praca rowniez zastuguje na wysoka oceng.
4. Problemy do dyskusjina obronie publicznej

Wazna i aktualna problematyka podjgta W rozprawie sklania niewatpliwie do
dalszej dyskusji w celu rozwiniecia przynajmniej niektorych watkow. Dlatego prosze

Doktoranta o odniesienie si¢ do nastgpujacych kwestii:

Czy w programach duszpasterskich wydawanych przez Konferencj¢ Episkopatu
Polski znajduja si¢ tresci dotyczace troski Kosciota o malzefistwo i rodzing i w czym
owa troska szczegblnie si¢ wyraza? Jak jest ona realizowana W srodowisku
parafialnym?

Wedlug nauczania soborowego parafia winna stawac sie coraz bardzie
wspolnota. Czy programy duszpasterskie wydawane w ostatnim dwudziestoleciu
zawierajg imperatywy przyczyniajace si¢ do budowania parafii jako wspolnoty
wspolnot? Jakie nalezy obecnie podejmowaé dzialania aby parafia stawala si¢
wsp6lnotg wiary, kultu i mitosci?

Znaczenie parafialnych rad duszpasterskich w dziele nowej ewangelizacji.
5. Whiosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska ks. Piotra Ochotnego wnosi znaczacy wklad

w rozwoj refleksji teologicznopastoralnej. dotyczacej podjete problematyki badawczej.
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Autor dysertacji wykazal si¢ umiejetnoscig pracy naukowej w zakresie stawiania
problemow badawczych, ich rozwigzywania poprzez krytyczng analize zrodel 1
zdolnoscia syntezy. Zaznaczy¢ nalezy, Ze praca doktorska ks. Piotra Ochotnego jest
obszernym i warto$ciowym dzietem saréwno od strony merytorycznej, jak i formalnej.
Dysertacja  stanowi niewatpliwie bardzo wazng pomoc dla teologow
pastoralistow, duszpasterzy a takze o0s6b zaangazowanych w przygotowywanie
programow duszpasterskich, rowniez na szczeblu ogdlnokoscielnym. Recenzowana
praca spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim w odpowiednich przepisach
panstwowych 1 koscielnych, dlatego stawiam wniosek o dopuszczenie ks. dra Piotra
Ochotnego do dalszych etapow przewodu doktorskiego celem nadania stopnia

naukowego doktora nauk teologicznych.

. oy
ks. dr hab. Zbighiew Zarembski, prof. Uz
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